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摘　要：农业特色世界一流大学具有较强的农业学科优势和综合办学能力，对我国农

业农村现代化建设具有重要意义。本文遴选了１０所农业特色世界一流大学国际样本，系

统研究了其基本特征与发展模式。这些世界一流大学都是公立性教育机构，具有悠久的

办学历史；通过四种模式实现了学科综合化，强化了农业学科优势，核心涉农学科处于世

界一流学科前列；在发展理念方面体现了使命感，在战略规划方面体现了卓越性，共性与

个性结合的大学治理保障了创新与活力。在“双一流”建设、乡村振兴战略和新农科建设

同轨并行时，中国高等农业教育应加强创新发展，积极探索中国特色的农业特色世界一流

大学发展道路。
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一、引　　言

农业特色世界一流大学是世界一流大学群体中的特色类型，是世界一流农业大学基础上的提

升，是当前我国重点农业大学战略规划的共识性目标描述，对农业农村现代化建设和中国特色高等

教育强国建设具有重要的意义。

２０１８年，《中共中央 国务院关于实施乡村振兴战略的意见》提出，按照“产业兴旺、生态宜居、乡

风文明、治理有效、生活富裕”总要求，到２０３５年基本实现农业农村现代化，到２０５０年实现乡村全

面振兴。乡村振兴战略和生态文明建设等一系列重大战略，对农业人才支撑和科技支撑提出了新

的要求，需要高等农业教育创新发展，努力建成一批世界一流农业学科和农业特色世界一流大学。

１９９３和１９９８年，中国先后启动了“２１１工程”和“９８５工程”建设，前者以学校整体条件、重点学

科和高等教育公共服务体系建设为重点，后者以创建世界一流大学和一流学科为核心目标，带动了
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我国高等教育整体水平的提升，为经济社会持续健康发展作出了重要贡献。［１］２０１５年，为实现我国

从高等教育大国到高等教育强国的历史性跨越，国务院印发了《统筹推进世界一流大学和一流学科建

设总体方案》（简称“双一流”建设），提出了２０２０年、２０３０年和２１世纪中叶分阶段建设目标，探索中国

特色的世界一流大学和一流学科建设之路，鼓励和支持不同类型的高水平大学和学科差别化发展。

本研究遴选了十所农业特色世界一流大学国际样本，深入研究其基本特征与发展模式，为我国

农业特色世界一流大学建设提供借鉴。

二、农业特色世界一流大学国际样本遴选

世界一流大学是体现在技术层次、组织层次、哲学层次等多维的一流［２］，亦是诸多高校和国家

追逐和奋斗的目标。建设世界一流大学和一流学科的设想，在中国已有近三十年时间，起初是少数

大学的自觉性行动，后来成为政府推动的重点建设工程。除中国外，许多国家和地区为追求卓越纷

纷实施了一系列战略资助计划，如德国、日本、韩国和俄罗斯等。由于高等教育管理体制不同，有些

国家虽然没有建立类似计划，但大学通过战略规划引领、加强与公共部门及产业部门协同创新，也

在推动着世界一流大学的建设与发展。

从可操作性定义出发，世界一流大学可以从根本上归因于在顶尖大学起作用的三组互为补充、

缺一不可的因素群：① 人才汇集（包括教师和学生）；② 教学资源丰富，科研经费充裕；③ 管理规

范，能够激发出战略愿景、创新和活力。［３］从大学与学科逻辑关系看，学科是大学的细胞，大学是在

学科基础上建立起来的，但任何一所大学都不可能提供所有学科领域的知识，而是要更多地集中于

最需要的和最擅长的方面。［４］没有一流学科的大学不可能建成一流大学，一流大学离不开一流学

科，同时一流大学亦是有特色的一流，即“有选择的卓越”［５］。这为农业特色世界一流大学提供了机

构类型的合理性与可测量性。

近几十年来，世界一流大学和一流学科建设已经逐步得到大学、政府与社会的广泛关注。一方

面，这反映了人们对建设强大的高等教育系统促进经济社会发展的积极意义有了普遍认同，特别是

通过对发达国家高等教育与经济社会发展关系的研究，“人力资本追赶是经济追赶的重要前提”成

为新兴经济体的重要认知。另一方面，这也引发了人们对世界一流大学和一流学科的核心要素与

度量标准的广泛争论，许多排名机构也在针对社会反响加强对高等教育评价理论与方法的研究。

在“双一流”建设中，我们要理性地参考大学排名与学科排名，不能将其作为唯一标准来指导建设工

作。１９８３年《美国新闻与世界报道》（ＵＳ　Ｎｅｗｓ　＆ Ｗｏｒｌｄ　Ｒｅｐｏｒｔ）杂志开始对大学进行排名，至今

已开发成一个大的产业。当它第一次推出时，被当时的斯坦福大学校长唐纳德·肯尼迪讥讽为大

学的选美比赛，与质量高下毫不相关。由于其巨大的社会影响，许多大学不得不花高薪聘用既懂高

等教育又能做统计分析的专门人才来主持院校研究办公室（Ｏｆｆｉｃｅ　ｏｆ　Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ　Ｒｅｓｅａｒｃｈ）。［６］在

信息化推动下，基于科学文献计量和社会声誉调查的各类大学与学科排名，很快便衍生为政府和大

学发展规划与建设成效的工具性追踪。客观而言，不同大学对排行榜的反应并不统一，一些大学简

单追逐科学文献计量数据及由此支撑的大学与学科排名，忽略了大学的全面发展，如人才培养、科

学价值、社会贡献、绩效评价和有效管理，从而产生了一些消极影响。

世界高等农业教育约有２５０年历史，经历了创立、兴盛和重构三个发展时期，是高等教育组织
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适应社会需求的产物。文艺复兴和宗教改革对旧大学的批判，启蒙运动和第一次产业革命对新型

人才的需求，催生了１８世纪中后期欧洲早期的农业专门学院，其机构形态是“技术观”传统下的单

科性农学院（农学院和兽医学院）；近代科学革命向生物学领域的延伸（农业技术的科学化）和第二

次产业革命，促进了１９世纪中后期美国赠地农学院的建构和农学院的大学化，其机构形态是“科学

观”传统下的多科性农业大学；第三次产业革命和可持续发展理念的形成，使２０世纪中后期世界高

等农业教育系统发生了重构，其机构形态是“系统观”传统下的综合性大学农学院［７］，许多大学已经

发展成为农业特色的研究型大学和世界一流大学，具有较强的农业学科特色和优势。

在生物技术、信息技术、工程技术和可持续发展理念推动下，现代农业的功能走向多元化，除满

足人们温饱需要、为工业提供原材料外，还将体现在增进人类健康、提高营养品质和生活质量、满足

人们消费多元化等许多方面［８］，并促进环境可持续发展。因此，我们将基本科学指标（ＥＳＩ）学科领

域的“农业科学”（主要指农艺与食品）、“植物学与动物学”（主要指农业生物科学）和“环境与生态

学”（包括农业环境生态）三个学科领域作为“核心涉农学科”，可以简称为“农生环”，用来作为“农业

特色”的参考性学科范围。在大学建设实践和学术评价方面，浙江大学１９９８年合并后设置了“农业

生命环境学部”（原浙江农业大学主要部分），台湾地区的一个科研论文质量排名把这三个学科合并

为“农业领域”进行综合评价，验证了我们对“核心涉农学科”边界定义的共识。

表１　十所农业特色世界一流大学办学历史

国家 学校 创办时间及校名 更名时间

美国
威斯康星大学麦迪逊分校

ＵＷ－Ｍａｄｉｓｏｎ
１８４８年威斯康星大学（ＵＷ）

１９７１年成为威斯康星州大学系统的旗舰
校 ＵＷ－Ｍａｄｉｓｏｎ

美国
佛罗里达大学

Ｕ．ｏｆ　Ｆｌｏｒｉｄａ
１８５３年东佛罗里达州立神学
院（Ｅａｓｔ　Ｆｌｏｒｉｄａ　Ｓｅｍｉｎａｒｙ）

１９０３年更名为佛罗里达大学

美国
密歇根州立大学

Ｍｉｃｈｉｇａｎ　Ｓｔａｔｅ　Ｕ．
１８５５年密歇根州农学院

１９５５年百年校庆时更名为密歇根州立大
学（ＭＳＵ），１９６４年正式使用

美国 康奈尔大学Ｃｏｒｎｅｌｌ　Ｕ． １８６５年康奈尔大学

美国
加州大学戴维斯分校

ＵＣ　Ｄａｖｉｓ

可追溯到１９０５年加州大学戴
维斯农场及其１９０８年开设农
民短期课程的大学农场学校
（Ｆａｒｍ　Ｓｃｈｏｏｌ）

１９５８年成为加州大学系统的戴维斯分校
（ＵＣＤ）

丹麦
哥本哈根大学

Ｕ．ｏｆ　Ｃｏｐｅｎｈａｇｅｎ
１４７９年哥本哈根大学

比利时 根特大学Ｇｈｅｎｔ　Ｕ． １８１７年根特大学

荷兰
瓦赫宁根大学

Ｗａｇｅｎｉｎｇｅｎ　Ｕ．＆Ｒｅｓｅａｒｃｈ
１８７６年瓦赫宁根市农业学校

１９９７年更名为瓦赫宁根大学与研究中心
（ＷＵＲＣ，后简称为 ＷＵＲ）

丹麦 奥胡斯大学Ａａｒｈｕｓ　Ｕ． １９２８年奥胡斯大学

澳大利亚
昆士兰大学

Ｔｈｅ　Ｕ．ｏｆ　Ｑｕｅｅｎｓｌａｎｄ
１９０９年昆士兰大学

　　注：同一洲内大学按建校时间排序。

为了分析的方便，本文从大学与学科关系角度，把农业特色世界一流大学简单定义为：具有较

高的办学水平和鲜明的农业特色，学校整体进入世界一流大学行列，核心涉农学科进入世界一流学

科前列。通过对２０２０年初ＡＲＷＵ、ＴＨＥ、ＱＳ、ＵＳ　Ｎｅｗｓ和ＥＳＩ数据进行初选，并参考农业特色世
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界大学的农业学科发展历史与世界影响，综合遴选了十所农业特色世界一流大学作为本研究的国

际样本（简称十所样本大学），包括美国五所、欧洲四所、澳大利亚一所，详见表１。事实上，在十所样

本大学以外，还分布着一批多样化的“一般意义”的农业特色世界一流大学，如美国德州农工大学

（Ｔｅｘａｓ　Ａ　＆ Ｍ　Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ）、美国马萨诸塞大学阿默斯特分校（Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ　ｏｆ　Ｍａｓｓａｃｈｕｓｅｔｔｓ

Ａｍｈｅｒｓｔ）、法国巴黎高科农学院（Ａｇｒｏ　Ｐａｒｉｓ　Ｔｅｃｈ）、日本东京大学（Ｔｈｅ　Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ　ｏｆ　Ｔｏｋｙｏ）和巴

西圣保罗大学（Ｕｎｉｖｅｒｓｉｄａｄｅ　ｄｅ　Ｓｏ　Ｐａｕｌｏ）等。这些大学虽然在参考性核心指标上不如样本大学，

但其大学整体及核心涉农学科已经进入世界一流行列或前列，在农业科学及相关领域也具有较高

的国际影响。

三、农业特色世界一流大学发展模式立体审视

通过对十所样本大学的办学历史、学科结构和发展战略三个维度进行系统分析，发现这十所样

本大学在长期发展中形成了符合自身特点的发展模式，这些模式既展现出强烈的个性，同时也展现

出这一群体的共性。

（一）办学历史与农业学科起源

通过查阅大学网站、网络信息和相关史料，我们对十所样本大学的办学历史和农业学科起源做

了系统整理，详见表２。

表２　十所农业特色世界一流大学农业学科起源

学校 农业学科起源

威斯康星大学麦迪
逊分校（ＵＷ－
Ｍａｄｉｓｏｎ）

１８６６年接受赠地学院法案，１９０９、１９１０年设立了美国第一个农经系和遗传学系。２０世纪初
基于农业推广的“威斯康星思想”形成了大学第三职能（社会服务）的制度基础

佛罗里达大学
（Ｕ．ｏｆ　Ｆｌｏｒｉｄａ）

１８６０年代佛罗里达农学院（Ｆｌｏｒｉｄａ　Ａｇｒｉ．Ｃｏｌｌｅｇｅ）并入，１８８４年接受赠地学院法案

密歇根州立大学
（Ｍｉｃｈｉｇａｎ　Ｓｔａｔｅ　Ｕ．）

１８６２年接受赠地学院法案，１９０７年密歇根农学院（ＭＡＣ），１８９０年改为四年制本科教育并具
授予硕士学位能力，１９２５年改名为密歇根农业与应用科学学院（Ｍｉｃｈｉｇａｎ　Ｓｔａｔｅ　Ｃｏｌｌｅｇｅ　ｏｆ
Ａｇｒｉ．ａｎｄ　Ａｐｐｌｉｅｄ　Ｓｃｉ．，ＭＳＣ）

康奈尔大学
（Ｃｏｒｎｅｌｌ　Ｕ．）

１８６５年建校时接受赠地学院法案，提出了“康奈尔计划”，最早将农业学科带入大学殿堂，是
美国第一所现代意义的大学，１８７６年授予全美第一个ＤＶＭ（兽医博士）学位

加州大学戴维斯分
校（ＵＣ　Ｄａｖｉｓ）

加州大学于１８６８年成立时即接受赠地学院法案。ＵＣＤ最初为大学农场开展的农业教育，
１９３８年成立加州大学农学院戴维斯分院，１９４１年成立兽医学院

哥本哈根大学
（Ｕ．ｏｆ　Ｃｏｐｅｎｈａｇｅｎ）

成立于１８５８年的皇家兽医与农业学院（Ｒｏｙａｌ　Ｖｅｔｅｒｉｎａｒｙ　ａｎｄ　Ａｇｒｉ．Ｃｏｌｌｅｇｅ）于２００７年并入

根特大学
（Ｇｈｅｎｔ　Ｕ．）

成立于１９２０年的国立高等农业学校于１９７０年成为根特大学第九个学部（农学）。成立于
１９３３年的兽医学院于１９６８年成为根特大学第七个学部（兽医）

瓦赫宁根大学
（Ｗａｇｅｎｉｎｇｅｎ　Ｕ．
＆Ｒｅｓｅａｒｃｈ）

１９１８年瓦赫宁根农学院，１９８６年瓦赫宁根农业大学，１９９７年荷兰农业科学院并入
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（续表）

学校 农业学科起源

奥胡斯大学
（Ａａｒｈｕｓ　Ｕ．）

２００７年丹麦农业科学院和丹麦环境科学院并入

昆士兰大学（Ｔｈｅ
Ｕ．ｏｆ　Ｑｕｅｅｎｓｌａｎｄ）

１８９６年昆士兰农学院，１９２３年昆士兰农业高中与学院，１９６２年恢复昆士兰农学院。昆士兰
大学１９２７年设农学系，１９３６年创办兽医学院。１９９０年昆士兰农学院并入昆士兰大学，成为
昆士兰大学盖特（Ｇａｔｔｏｎ）校区的自然资源、农业和兽医学部

　　注：
１．相关资料来自各大学网站、网络信息和相关史料。
２．赠地学院法案即林肯签署的莫里尔法案（Ｍｏｒｒｉｌｌ　ＡＣＴ　１８６２），构建了美国公立农学院体系。后续还有哈奇
法案（Ｈａｔｃｈ　ＡＣＴ　１８８７）和史密斯—利弗法案（Ｓｍｉｔｈ－Ｌｅｖｅｒ　ＡＣＴ　１９１４），分别构建了由农学院托管的农业试验站体
系和农学院与地方政府合作的农业推广体系。三大法案共同形成了美国农业教育、科研和推广“三位一体”的农学
院办学模式。
３．１９１５年前后，中国庚子赔款的官费留学生聚集于康奈尔大学，创办了中国科学社，其农业股先行回国成为中
国农学会前身，促进了中国近代农业科学传播及早期农学家培养。

经过分析可以发现这些大学总体上具有以下三个基本特征：

一是具有悠久的办学历史。哥本哈根大学１４７９年由天主教会创办，属于文艺复兴后创办的古

典大学。其余九所大学是世界高等教育进入现代大学阶段创办的大学，是在启蒙运动、产业革命和

“洪堡原则”影响下创办的“新大学”，平均具有约１５０年办学历史。无论是独立发展还是合并发展，

各校农业学科都具有百年以上历史。

二是都为公立性教育机构。这是由农业的公益性特点决定的，政府承担着农业农村发展的主

要责任。哥本哈根大学创办之初由天主教会管辖，宗教改革后转变为新教大学，１７８８年《宪章》使

学校从古典大学转型为现代大学和公立大学。康奈尔大学具有公立和私立双重属性（一校两制），

其中农业、兽医、工程、工业与劳资关系四个学院为公立，其余学院为私立。

三是农业学科起源多样化。五所美国大学都接受了１８６２赠地学院法案（Ｌａｎｄ－Ｇｒａｎｄ　ＡＣＴ），

威斯康星大学和康奈尔大学以综合性大学创办并设有农学院，其他三所学校主要由农学院建制逐

步发展为综合性大学；加州大学系统原总部伯克利１８６８年成立时即接受赠地学院法案，目前伯克

利（ＵＣＢ）、戴维斯（ＵＣＤ）和河滨（ＵＣＲ）三个分校均享受赠地基金支持。欧洲的哥本哈根、根特和

奥胡斯三所大学，在综合性大学基础上合并了农业教育机构或农业科研机构，属于学科异质合并。

大学与农业科学院的合并在近期的中北欧具有一定的共性趋势。澳大利亚昆士兰大学作为综合性

大学和农业教育机构，办学时间都相对较长，后来又并入一所成建制的农学院，强化了农业学科实

力，属于学科同质合并。荷兰瓦赫宁根大学由一所农学院独立发展１００多年后，合并了荷兰农业科

学院，属于机构同质合并，结构上更像一所综合性农业大学。

这十所样本大学的农业学科发展模式，可从学科与机构属性两个维度抽象归纳为以下四种：

模式Ｉ：相对独立发展，从农学院建制独立发展为大学；

模式ＩＩ：学科异质合并，无农业学科的大学与农业机构合并；

模式ＩＩＩ：学科同质合并，有农业学科的大学与农业机构合并；

模式ＩＶ：机构同质合并，农业大学与农业科学院合并。

（二）核心涉农学科与学科结构

十所样本大学通过四种发展模式成为农业特色世界一流大学。总体而言，这四种模式都呈现
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了“综合化”趋势，要么是“内发性”地独立发展为综合性大学，要么是综合性大学“外延性”地合并了

农业机构，各自都在综合化中强化了农业学科优势并走向了世界前列。这些来自大学建设实践的

案例，尽管有“内发性”和“外延性”两个途径，但都体现了学科综合化和知识完整性诉求。

钱学森在论述现代科学技术体系结构时认为，科学技术体系由四个部分组成，自然科学、社会

科学、技术科学和工程技术，工程技术综合应用前三个部分的成果，直接改造客观世界。［９］本文将这

个思想移植到大学系统，审视农业特色世界一流大学学科结构。我们将“核心涉农学科”作为这些

大学的“学科核”，可简单理解为其认识和改造的“客观世界”，构建农业特色世界一流大学的学科圈

层结构，包括核心涉农学科、基础学科、工程学科和人文社会学科四层，见图１。

图１　农业特色世界一流大学的学科圈层结构

在学科整体布局方面，各学科间展现出极强的次序性、融合性、积聚性，呈现出科学、健康的学

科布局，形成了良好的学科结构和学科生态。以加州大学戴维斯分校（ＵＣ－Ｄａｖｉｓ）为例，该校将所有

学科分为四个层次：第一梯队为具有传统优势的核心涉农学科，即农业及环境相关学科；第二梯队

为基础学科，包括化学、物理学、数学和生命科学等，这些学科为优势学科的原始创新提供基础支

撑；第三梯队为工程应用及新兴学科，这些学科能够履行社会需求和成果转化等方面的职责；第四

梯队为人文与艺术学科，旨在滋养师生人文情怀，丰富学生内心世界，强化师生发现问题的深度。

跨学科或学科交叉能够有效推动创新，在大学，尤其是研究型大学内已取得共识，无论在理念

抑或实践方面都逐步成熟。通过查阅这些大学相关文献进行个案研究，跨学科行为主要体现在以

下几方面：

第一，设立跨学科研究专门机构。通过成立专门机构来强化大学跨学科的管理、研究等。如奥

胡斯大学成立跨学科研究中心，根特大学成立跨学科研究联盟，瓦赫宁根大学将全部系科组成有利

于学科交叉的植物科学、动物科学、农业技术与食品科学、环境科学、社会科学五大学部（Ｇｒｏｕｐ）。

第二，形成跨学科研究矩阵结构。形成以传统院系机构为“横向网络”、以跨学科机构为“纵向

网络”的跨学科矩阵。“横向网络”主要是在院系基础上，强调其跨学科特征，如对传统专业进行改

造升级，设置新的跨学科专业。“纵向网络”主要指成立新的跨学科机构，其功能主要是以跨学科开

展研究为中心，如奥胡斯大学的跨学科纳米科学中心（ｉＮＡＮＯ）、北极研究中心（ＡＲＣ）、基于寄存器

的综合研究中心（ＣＩＲＲＡＵ）等。

第三，制定跨学科研究战略规划。以战略为引领，指导跨学科的研究与发展。如瓦赫宁根大学

在其战略规划中确定８个研究主题（可持续食品和非食品类工业生产、全球食品和营养安全、大都

市发展解决方案、生物基（Ｂｉｏｂａｓｅｄ）和循环经济、健康与安全食品、资源的协同管理研究、大数据技

术和解决方案、价值链创造中的社会创新），既涵盖９个研究所的主要研究领域，又具有交叉性质，

强调了两者的协同效应。［１０］
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（三）大学发展理念与战略规划

发展理念是大学精神、文化传统、制度规范等诸多要素的集中体现，也是指导大学各项活动的

基本遵循。本文对十所样本大学发展理念表述、战略规划文本和大学治理模式进行了梳理。

１．发展理念体现使命感

将十所样本大学的使命（ｍｉｓｓｉｏｎ）和愿景（ｖｉｓｉｏｎ）文本合并进行词频统计，排在前列的实词依

次为：大学（ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ）、研究（ｒｅｓｅａｒｃｈ）、学生（ｓｔｕｄｅｎｔｓ）、知识（ｋｎｏｗｌｅｄｇｅ）、世界（ｗｏｒｌｄ）和社会

（ｓｏｃｉｅｔｙ），详见表３。从语义分析，这些大学的发展理念充分体现出围绕知识开展的人才培养与科

学研究，应用知识改进世界和人类社会的福祉。这些大学的理念内涵丰富，并具有一定的共性。

表３　十所农业特色世界一流大学使命与愿景文本实词词频排序

排序 词汇 词频 排序 词汇 词频 排序 词汇 词频

１ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ　 ３４　 ７ ｑｕａｌｉｔｙ　 ９　 １３ ｐｕｂｌｉｃ　 ７

２ ｒｅｓｅａｒｃｈ　 ２７　 ９ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ　 ８　 １３ ｓｏｃｉａｌ　 ７

３ ｓｔｕｄｅｎｔｓ　 １５　 ９ ｇｒａｎｔ　 ８　 １３ ｓｔａｆｆ　 ７

４ ｋｎｏｗｌｅｄｇｅ　 １３　 ９ ｌａｎｄ　 ８　 １３ ｓｔａｔｅ　 ７

５ ｗｏｒｌｄ　 １３　 ９ ｎｅｗ　 ８　 １９ ａｉｍｓ　 ６

６ ｓｏｃｉｅｔｙ　 １２　 １３ ｅｄｕｃａｔｉｏｎａｌ　 ７　 １９ ｃｕｌｔｕｒｅ　 ６

７ ｍｉｓｓｉｏｎ　 ９　 １３ ｐｒｏｇｒａｍｓ　 ７　 １９ ｓｅｒｖｉｃｅ　 ６

第一，培养合格公民和领导者。康奈尔大学建校伊始提出了“康奈尔计划”（Ｃｏｒｎｅｌｌ　Ｐｌａｎ），最

早将农业等应用学科引进大学殿堂。首任校长怀特（Ａｎｄｒｅｗ　Ｗｈｉｔｅ）提出，大学应促使文雅教育与

实际研究建立密切的联系，务使其适应社会与个人发展的需要，即大学应适应美国人民的需要、适

应美国的需要、适应现时代的需要。该校用三个词概括使命陈述，依次是学习（ｌｅａｒｎｉｎｇ）、发现
（ｄｉｓｃｏｖｅｒｙ）和参与（ｅｎｇａｇｅｍｅｎｔ），并在具体阐释中明确提出要培养新一代全球公民（ｇｌｏｂａｌ

ｃｉｔｉｚｅｎｓ）。密歇根州立大学将“提供优秀的本科生、研究生和专业教育，培养有前途、合格的学生，使

他们成为全球公民领袖，为社会做出贡献”列于使命的第一条。佛罗里达大学则将使命明确为“使

我们的学生能够领导和影响下一代及以后的经济、文化和社会利益”。

第二，以卓越研究引领知识创新。加州大学戴维斯分校致力于学术卓越和服务于公共利益的

学问。哥本哈根大学希望成为“世界上以研究和教育质量为衡量标准的最好的大学之一，并以卓越

和知识创造力而获得认可”。昆士兰大学的愿景表述为“创造更美好世界的知识领导者”。瓦赫宁

根大学提出“探索自然潜力，提高生活品质”。

第三，统筹服务本地、本国和世界。威斯康星大学麦迪逊分校凝练的“威斯康星思想”

（Ｗｉｓｃｏｎｓｉｎ　Ｉｄｅａ），成为大学社会服务职能的发源地，其使命中提出“大学应肩负对全州、全国和世

界的责任”。奥胡斯大学致力于成为一所全球领先的大学，并积极参与社会发展。佛罗里达大学努

力建设“一个多元化的社区，致力于卓越的教育和研究，为佛罗里达州、国家和世界塑造一个更美好

的未来”。根特大学在使命中提出“成为一所以研究成果的社会和经济应用为重点的进取型大学”。

２．战略规划体现卓越性

大学战略规划是关系到大学未来发展的基础性和全局性工作，各大学都制定了符合自身特色

和长远发展的战略规划，如《威斯康星大学麦迪逊分校战略框架２０１５—２０１９》（Ａ　Ｓｔｒａｔｅｇｉｃ



董维春等：农业特色世界一流大学基本特征与发展模式研究 ８９　　　

Ｆｒａｍｅｗｏｒｋ　ｆｏｒ　ｔｈｅ　Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ　ｏｆ　Ｗｉｓｃｏｎｓｉｎ－Ｍａｄｉｓｏｎ　２０１５—２０１９）、《佛罗里达大学战略规划》（ＵＦ

Ｓｔｒａｔｅｇｉｃ　Ｐｌａｎｎｉｎｇ）、《康奈尔大学战略规划２０１８—２０２２》（Ｓｔｒａｔｅｇｉｃ　Ｐｌａｎ　２０１８—２０２２）、《勇往直前：

加州大学戴维斯分校战略愿景》（Ｔｏ　Ｂｏｌｄｌｙ　Ｇｏ：Ａ　Ｓｔｒａｔｅｇｉｃ　Ｖｉｓｉｏｎ　ｆｏｒ　ＵＣ　Ｄａｖｉｓ）、《哥本哈根大学
人才与合作战略２０２３》（Ｔａｌｅｎｔ　ａｎｄ　Ｃｏｌｌａｂｏｒａｔｉｏｎ　Ｓｔｒａｔｅｇｙ　２０２３）、《瓦赫宁根大学战略规划２０１９—

２０２２》（Ｆｉｎｄｉｎｇ　Ａｎｓｗｅｒ　Ｔｏｇｅｔｈｅｒ　Ｓｔｒａｔｅｇｉｃ　Ｐｌａｎ　２０１９—２０２２）、《奥胡斯大学战略２０２５》（Ａａｒｈｕｓ
Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ　Ｓｔｒａｔｅｇｙ　２０２５）、《昆士兰大学战略规划２０１８—２０２１》（Ｓｔｒａｔｅｇｉｃ　Ｐｌａｎ　２０１８—２０２１）。

通过对这些规划文本的梳理，发现具有以下特点：

第一，连续性。样本大学的战略规划是中短期的连续规划，规划周期一般五年左右，但周期间
有良好的衔接。这一方面对高校短期发展具有清晰的认识和判断，保证了规划的权威性；另一方

面，能够对规划适时地修正和调整，为长远发展提供了持续保障。

第二，聚焦性。样本大学的战略规划聚焦于几个核心问题或战略主题，将其作为近期发展的主
要目标，如昆士兰大学为六个、奥胡斯大学为三个、加州大学戴维斯分校为五个。在具体内容上，主
要聚焦人才培养、产学研合作、环境创造、国际合作等重点问题。

第三，超越性。样本大学战略规划已经超出仅仅关注自身发展的范畴，表现出对其他高校、社
会、国家和国际层面的引领和示范，宏观层面纲领性的愿景和使命表达具有扩展性，且近期和微观
层面的实施方案具有可操作性。

第四，卓越性。样本大学战略规划展现出极强的卓越意识，主要表现在：吸收和培养世界顶尖人

才和全球公民，打造世界顶级的教育和学术环境，致力于卓越的科学研究，展现出服务全球的使命等。

３．治理体系保障创新性
组织结构对大学治理功能的实现具有重要的推动价值。十所高校组织体系基本上为“董事

会—高级管理者—院系”的三级组织逻辑体系，且对学术治理与行政管理做到了明确分工，具有共
性特征。不同高校在组织体系的构建上各具特色，本文将介绍三个具有个性特征的治理案例。

（１）跨越大学围墙：从威斯康星思想迈向创业型大学（ＵＷ－Ｍａｄｉｓｏｎ）①

作为大学第三职能社会服务标志的“威斯康星思想”（Ｗｉｓｃｏｎｓｉｎ　Ｉｄｅａ），２０世纪初源于威斯康星
大学的农业推广工作，促成了大学与政府、产业的深度融合，是高等教育哲学政治论与认识论和谐
相处的典范。［１１］２０世纪末，知识经济催生了创业型大学（Ｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｉａｌ　Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ）。埃茨科威兹
（Ｈｅｎｒｙ　Ｅｔｚｋｏｗｉｔｚ）认为，创业型大学是“大学—产业—政府”关系“三螺旋”（Ｔｒｉｐｌｅ　Ｈｅｌｉｘ）发展的生
产力，具有知识资本化、相互依存性、相对独立性、混合形成性和自我反应性五个标准。［１２］威斯康星
大学麦迪逊分校以校友研究基金会（Ｗｉｓｃｏｎｓｉｎ　Ａｌｕｍｎｉ　Ｒｅｓｅａｒｃｈ　Ｆｏｕｎｄａｔｉｏｎ，ＷＡＲＦ）为纽带，构
建了“收集大学研究成果—申请与销售专利—捐赠大学研究—产生新的成果”的技术转移闭环系
统，有效链接起大学职能、产业需求与地方发展，并通过治理结构将这种链接制度化、组织化，迈向
了创业型大学。ＷＡＲＦ是根据州法律成立的非私人基金，成立于１９２５年，理事会由来自金融、信
息、医药、创业、政府机关和基础产业等领域的校友组成，大学校长作为大学代表担任理事会成员，

通过提供财务支持、积极的资产管理，将创新产品推向市场以获得财务回报和全球影响，支持大学
的科学研究。通过专利和许可证商业化推广、投资理财、吸引政府和产业部门资助等方式获得收

益。ＷＡＲＦ将３５％的专利和许可证收益分配给利益相关者，其中发明人可以获得总收入的２０％，

相关院系可获得１５％，剩余的６５％除去必要的支出外，全部进入校友基金，见图２。

① 根据笔者２００７年９月访问ＵＷ－Ｍａｄｉｓｏｎ时该校校友研究基金会Ｃｒａｉｇ　Ｊ．Ｃｈｒｉｓｔｉａｎｓｏｎ报告及相关资料整理。
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图２　威斯康星大学麦迪逊分校校友研究基金与技术转移

（２）融合教科组织：从地方性农学院跃居世界农科翘楚（ＷＵＲ）①

瓦赫宁根大学最初为创办于１８７６年的市农业学校，１９１８年更名为农学院，１９８６年更名为农业

大学，１９９７年与荷兰农业科学院合并成立瓦赫宁根大学与研究中心（ＷＵＲＣ／ＷＵＲ），通过一系列

管理创新，推进了教育、科研、市场和政策的有机联合，在多个排行榜中位居世界农科之首。瓦赫宁

根大学将政府支持下产业组织与科研机构之间的合作视为“黄金三角”（Ｇｏｌｄｅｎ　Ｔｒｉａｎｇｌｅ），并以此

为理念和模式推动大学在农业、食品、自然资源等领域的创新和价值创造（Ｖａｌｕｅ　Ｃｒｅａｔｉｏｎ）。为实

现这一理念，在治理结构中进行了“嵌套”：每个学部（Ｇｒｏｕｐ）既包括开展人才培养和基础研究的学

系（Ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔ），也包括进行技术推广应用的研究所（Ｉｎｓｔｉｔｕｔｅ）。双方职员打通使用，专业技术人

员互聘。瓦赫宁根大学还要求专任教师的时间分配是：４５％教学、４５％科研和１０％管理，其中管理

包括了社会服务、技术推广和学校公益性工作。瓦赫宁根大学通过多种形式的合作与联盟，与世界

各地的政府部门、产业组织、大学、科研机构、非政府组织以及欧盟等国际组织开展丰富的活动，如

投资创新、支持创业、知识服务社会、开放设施设备、专业教育、设立商业日等，促进不同领域人员和

信息的交流。不同机构可以通过设立奖学金、资助学生和教授席位等方式，参与到人才培养和研究

活动中，见图３。

（３）矩阵管理创新：从单一校区到合并后的多校区管理（Ａａｒｈｕｓ　Ｕ．）②

２００７年，奥胡斯大学合并了奥胡斯商学院、丹麦教育学院、丹麦农业科学院和丹麦环境科学

院。［１３］合并后学校规模扩大了４０％，由一所只有一个校区的大学变成了一所多校区、拥有更广泛研

究领域和学位项目的全国性大学，吸纳了更广泛的科学资源与学术资源，新增学科扩大了发展协同

效应的前景机会，但也对内部组织管理形成了巨大挑战，面临着各学院可能发展为自治的“校中之

校”风险。为此，学校下决心精简内部结构、合并院系并进行战略投资。首先，将原来的九个学院合

并为四个学院，创造一个优化的研究氛围，减少阻碍学科间合作的内部障碍，为更多的跨学科研究

创造最佳条件；其次，形成了统一的行政管理和新的校级责任的新型组织结构，大学的高层管理团队

由校长办公室（校长、副校长、大学董事）和四个学院院长组成，四个学院院长能在最高层面上参与大

学日常管理，同时每个院长都肩负着大学四项核心使命（研究、人才开发、知识交流和教育）中的一项，

①
②

根据笔者２０１７年９月访问 ＷＵＲ时该校副校长Ａｒｎｏｌｄ　Ｂｒｅｇｔ报告及相关资料整理。
根据２０１１年奥胡斯大学校长Ｌａｕｒｉｔｚ　Ｂ．Ｈｏｌｍ－Ｎｉｅｌｓｅｎ在上海交通大学“第四届世界一流大学国际研讨会”上报告整理。
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图３　瓦赫宁根大学的组织结构图

并每年轮换；最后，分别建立四个与核心使命有关的“员工论坛”（ｅｍｐｌｏｙｅｅ　ｆｏｒｕｍｓ），每个季度召开会议

并与高层管理团队分享经验，以保证教职员工的知识技能可以在学校做出重大决策时发挥作用。四

个学院院长和副院长都在这一新型的管理结构中处于关键地位。作为大学高层管理团队的一部分，

院长既负责对四个学院及其系所进行“垂直管理”（ｖｅｒｔｉｃａｌ），包括全面的学术和财务管理，也对大学内

广泛的交叉事务进行“横向管理”（ｈｏｒｉｚｏｎｔａｌ），包括各委员会以及员工论坛，见图４。

图４　奥胡斯大学的组织结构图
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四、中国特色的农业特色世界一流大学建设

中国近现代高等农业教育有１００余年历史，可简要分为民国时期的综合化、中华人民共和国成

立初期的专门化和改革开放后的多样化三个发展阶段。１９５２年的全国院系调整，借鉴了苏联办学

模式，农学院从综合性大学分出，实施相对独立办学。１９８４年开始，以农业农村部制度化地批准农

学院更名农业大学为标志，单科性农学院纷纷向多科性农业大学方向发展。１９９３年《中国教育改

革和发展纲要》颁布后，高等教育系统发生重大调整，部分农业院校合并到综合性大学，部分农业院

校向研究型大学方向发展。２０００年前后的高等教育大众化和宏观管理体制改革，使得行业部门不

再直接管理高校，农业院校的办学规模快速扩张、学科结构显著改善、教育国际化进程明显加快，初

步构建了中国特色的多样性高等农业教育系统，部分学校提出了世界一流农业大学或农业特色世

界一流大学建设目标。

世界一流农业大学属于特色高水平大学范畴，其核心是“世界一流农业学科”建设。农业特色

世界一流大学以世界一流农业大学为基础，但有着本质的不同。首先，这些大学建设重心从“学科

层面”上升到了“大学层面”，应该进入人们普遍理解的“世界一流大学”范围；其次，其“核心涉农学

科”构成的“农业特色”具有明显的国际优势，形成了促进“核心涉农学科”进一步发展的学科生态；

最后，具有“追求卓越”的战略规划和治理体系，不仅关注自身发展，而且关注人类福祉。

综合来看，目前我国具有建设农业特色世界一流大学潜力的高校主要为浙江大学、中国农业大

学、南京农业大学、华中农业大学和西北农林科技大学五所教育部直属高校。

在国务院学位委员会、教育部２０１１年颁布的《学位授予和人才培养学科目录》中，从现代农业

的功能出发并结合目录调整前后对照，涉农学科主要包括分布于４个学科门类的１８个一级学科：

农学门类的全部９个一级学科，理学门类的生物学、生态学、科学技术史（农业史），工学门类的农业

工程、林业工程、食品科学与工程、环境科学与工程，管理学门类的农林经济管理、公共管理（土地资

源管理）。其他一级学科可以通过多种方式与农业农村发展发生联系，但不作为涉农学科统计。对

第四轮学科评估结果中１８个涉农学科统计发现，五校的Ａ类和Ａ＋类学科数呈现出一定的梯度分

布，对不同学校差别化的学科发展对策制定具有参考价值，详见表４。

表４　中国五所农业特色高校办学历史与发展目标

学校 主要办学起源 更名或合并情况
农业学科
发展模式

“双一流”建设 发展目标

浙江大学

１８９７年求是书院，１９２８
年浙江大学，１９１０年浙
江 农 业 教 员 养 成 所，
１９２９年浙江大学农学院

１９５２年浙江农学院从浙
江大学分出，１９６０年更
名 为 浙 江 农 业 大 学，
１９９８年并入浙江大学

模式ＩＩ，学科异
质合并

世界一流大学建
设高校（Ａ类）

中 国 特 色 世
界一流大学

中国农业
大学

１９０５年京师大学堂农科
大学

１９５２年北京农业大学，
１９９５年与北京农业工程
大学合并为中国农业
大学

模式ＩＩＩ，学科同
质合并

世界一流大学建
设高校（Ａ类）

中国特色、农
业 特 色 世 界
一流大学
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（续表）

学校 主要办学起源 更名或合并情况
农业学科
发展模式

“双一流”建设 发展目标

南京农业
大学

１９０２年三江师范学堂农
学博物科（１９２８年中央
大学农学院），１９１４年金
陵大学农科

１９５２年合并为南京农学
院，１９８４年更名为南京
农业大学

模式Ｉ，相对独立
发展

世界一流学科建
设高校

农 业 特 色 世
界一流大学

华中农业
大学

１８９８年湖北农务学堂，
１９３６年武汉大学农学院

１９５２年合并为华中农学
院，１９８５年更名为华中
农业大学

模式Ｉ，相对独立
发展

世界一流学科建
设高校

特色鲜明的
世界一流
大学

西北农林
科技大学

１９３４年西北农林专科学
校（１９３８年国立西北农
学院）

１９５２年合并为西北农学
院，１９８５年更名为西北
农业大学，１９９９年七个
机构合并为现名

模式ＩＶ，机构同
质合并

世界一流大学建
设高校（Ｂ类）

中 国 特 色 世
界 一 流 农 业
大学

　　注：除浙江大学外，其他四校按单位代码排序。

１９９８年浙江大学、杭州大学、浙江农业大学和浙江医科大学合并组建了新浙江大学，农业学科

发展模式表现为模式Ⅱ（学科异质合并）。目前，浙江大学农业科学、植物学与动物学、环境与生态

学已经基本进入世界一流学科前列。

四所农业大学在２０００年前后高等教育宏观管理体制改革时由农业农村部划转至教育部主管，

中国农业大学和西北农林科技大学为原“９８５”高校且均发生过合并重组，南京农业大学和华中农业

大学为原“２１１”高校且均相对独立发展。中国农业大学、南京农业大学和华中农业大学三校具有百

年以上农业学科历史，是中国近现代高等农业教育的先驱；西北农林科技大学由民国政府创办于

１９３４年，１９９９年七个机构合并，初步搭建了农业教育、科研和推广的“三位一体”，比较接近美国赠

地大学模式和欧洲部分精英大学近期合并趋势。

２１世纪以来，西北农林科技大学［１４］、中国农业大学［１５］和南京农业大学［１６］先后提出了世界一流

农业大学建设目标，基本策略是以世界一流农业学科建设为核心，带动学校整体发展并服务于农业

农村现代化建设。在“双一流”建设中，中国农业大学和西北农林科技大学已经纳入世界一流大学

建设序列，南京农业大学和华中农业大学作为世界一流学科建设高校，目前四校规划文本都将中长

期发展目标进行了提升，基本都聚焦于有特色的世界一流大学。

与国际样本大学和浙江大学相比，四所农业大学在大学和学科两个层面的差距都比较明显，主

要表现为：（１）世界一流大学达成度不够，尽管四校在“双一流”建设中均将农业特色世界一流大学

建设作为发展目标，除中国农业大学外，其他三校近期进入世界一流大学行列的难度相对较大；

（２）核心涉农学科饱和度不够，四校农业科学、植物学与动物学都进入了世界前列，但环境与生态

学还有较大差距，农学门类的农业资源与环境学科还不足以支撑环境生态学科进入世界前列；

（３）世界一流学科综合度不够，无论是ＥＳＩ学科口径还是中国学科目录口径，基础学科、工程学科

和人文社会学科均相对偏弱，仅有８—１０个学科进入世界一流行列，在构建农业特色世界一流大学

学科体系方面还需要付出很多努力。中国农业大学学科优势和综合化程度相对较高，要加强环境

生态学科和人文社会科学学科建设，可望经过一至两个五年计划初步建成农业特色世界一流大学；

其他三校在世界一流学科结构方面具有相似性，要加强环境生态学科、基础学科和人文社会科学学

科建设，争取经过两至三个五年计划初步建成农业特色世界一流大学。
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在“双一流”建设、乡村振兴战略和新农科建设同轨并行时，中国高等农业教育应面向我国经济

社会发展和正在全球兴起的第四次产业革命，“以立德树人为根本、以强农兴农为己任”，在“农业特

色”与“一流大学”双轮驱动中，打破过去长期单科性办学的思维局限，加强战略规划引领提升整体

办学水平，扎根中国大地坚持特色发展，努力提高核心涉农学科质量，理性构建相对综合的学科体

系，改善学科生态促进交叉综合，走科教协同和产教融合之路，服务人类命运共同体建设，在新农科

建设中贡献中国方案和中国智慧，探索中国特色的农业特色世界一流大学发展道路。

参 考 文 献

［１］ 改革开放３０年中国教育改革与发展课题组．教育大国的崛起（１９７８—２００８）［Ｍ］．北京：教育科学出版社，

２００８：２０４—２１２．

［２］ 袁本涛，李莞荷．世界一流研究型大学的分层与建设路径［Ｊ］．高等教育研究，２０１７，３８（４）：１—７．

［３］ 〔摩洛哥〕Ｊａｍｉｌ　Ｓａｌｍｉ．世界一流大学：挑战与途径［Ｍ］．上海：上海交通大学出版社，２００９：５—６．

［４］ Ｋｅｒｒ　Ｃｌａｒｋ．Ｔｈｅ　Ｕｓｅｓ　ｏｆ　ｔｈｅ　Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ［Ｍ］．Ｃａｍｂｒｉｄｇｅ：Ｈａｒｖａｒｄ　Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ　Ｐｒｅｓｓ，２００１：１９０．

［５］ 孟照海．有选择的卓越：世界一流大学的学科布局调整策略———以美国哥伦比亚大学为例［Ｊ］．高等教育研

究，２０１８（３）：３０—３６．

［６］ 程星．细读美国大学［Ｍ］．北京：商务印书馆，２００７：９１—１０２．

［７］ 董维春，梁琛琛，刘晓光．从传统到现代的高等农业教育———兼论中国“新农科”教育［Ｊ］．中国农史，２０１８（６）：

３３—４５．

［８］ 曹幸穗．大众农学史［Ｍ］．济南：山东科学技术出版社，２０１５：１８０—１８１．

［９］ 钱学森．科学学、科学技术体系学、马克思主义哲学［Ｊ］．哲学研究，１９７９（１）：２０—２７．

［１０］ 张红生，丰蓉，魏薇．荷兰瓦赫宁根大学的成功经验及启示［Ｊ］．中国农业教育，２０１５（１）：１—５．

［１１］ 刘晓光，董维春．“威斯康星思想”的形成：制度视角的解答［Ｊ］．南京农业大学学报（社会科学版），２０１０（３）：

１２６—１３３．

［１２］ 〔美〕亨利·埃茨科威兹．三螺旋———大学·产业·政府三元一体的创新战略［Ｍ］．北京：东方出版社，

２００５：５１．

［１３］ 劳瑞兹·霍尔姆—尼尔森．提升精英大学的竞争力：未雨绸缪［Ｍ］／／王琪，程莹，刘念才主编．世界一流大

学：共同的目标［Ｍ］．上海：上海交通大学出版社，２０１３：７３—８７．

［１４］ 吴普特．世界一流农业大学的战略使命和建设路径［Ｊ］．中国农业教育，２０１８（６）：１—４．

［１５］ 瞿振元，韩晓燕，吴华杰，等．加快建设世界一流农业大学步伐：必然、实然与应然［Ｊ］．中国高教研究，２００９

（９）：１—６．

［１６］ 朱冰莹，董维春．世界一流农业大学的内涵及建设路径［Ｊ］．中国农业教育，２０１６（２）：１６—２３．

Ｏｎ　ｔｈｅ　Ｆｅａｔｕｒｅｓ　ａｎｄ　Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ　Ｍｏｄｅｌｓ　ｏｆ　Ｗｏｒｌｄ－Ｃｌａｓｓ
Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｉｅｓ　ｗｉｔｈ　Ａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌ　Ｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃｓ

ＤＯＮＧ　Ｗｅｉｃｈｕｎ　ＷＥＮ　Ｘｉｃｈｅｎｇ　ＤＯＮＧ　Ｗｅｎｈａｏ　ＬＩＵ　Ｘｉａｏｇｕａｎｇ
（Ｃｏｌｌｅｇｅ　ｏｆ　Ｐｕｂｌｉｃ　Ａｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｏｎ，Ｎａｎｊｉｎｇ　Ａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌ　Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ，Ｎａｎｊｉｎｇ２１００９５）

Ａｂｓｔｒａｃｔ：Ｔｈｅ　ｗｏｒｌｄ－ｃｌａｓｓ　ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｉｅｓ　ｗｉｔｈ　ａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌ　ｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃｓ （Ａｇ－ＷＣＵｓ），



董维春等：农业特色世界一流大学基本特征与发展模式研究 ９５　　　

ｐｒｏｍｉｎｅｎｔ　ｉｎ　ａｃａｄｅｍｉｃ　ｒｅｐｕｔａｔｉｏｎ　ａｎｄ　ｓｔｒｏｎｇ　ｉｎ　ａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌ　ｓｃｉｅｎｃｅｓ，ａｒｅ　ｏｆ　ｇｒｅａｔ　ｉｍｐｏｒｔａｎｃｅ　ｔｏ

ｔｈｅ　ａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌ　ａｎｄ　ｒｕｒａｌ　ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ．Ｔｈｉｓ　ｐａｐｅｒ　ｓｅｌｅｃｔｓ　１０ Ａｇ－ＷＣＵｓ　ａｓ　ｔｈｅ　ｗｏｒｌｄｗｉｄｅ

ｂｅｎｃｈｍａｒｋ　ａｎｄ　ｓｔｕｄｉｅｓ　ｔｈｅｉｒ　ｂａｓｉｃ　ｆｅａｔｕｒｅｓ　ａｎｄ　ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ　ｍｏｄｅｌｓ．Ｔｈｅｓｅ　１０ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｉｅｓ　ａｒｅ　ａｌｌ

ｐｕｂｌｉｃ　ｅｄｕｃａｔｉｏｎａｌ　ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓ　ｗｉｔｈ　ａ　ｌｏｎｇ　ｈｉｓｔｏｒｙ．Ｔｈｅｙ　ｈａｖｅ　ａｃｈｉｅｖｅｄ　ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅｎｅｓｓ　ａｎｄ

ｉｎｔｅｒｄｉｓｃｉｐｌｉｎａｒｉｔｙ　ｖｉａ　ｆｏｕｒ　ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ　ｍｏｄｅｌｓ．Ｔｈｕｓ，ｔｈｅｙ　ｈａｖｅ　ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎｅｄ　ｔｈｅｉｒ　ａｄｖａｎｔａｇｅｓ　ｉｎ

ａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌ　ｓｃｉｅｎｃｅｓ　ａｎｄ　ｔｈｅｉｒ　ｃｏｒｅ　ａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌ　ｄｉｓｃｉｐｌｉｎｅｓ　ｈａｖｅ　ｒｅａｃｈｅｄ　ｔｈｅ　ｔｏｐ　ｏｆ　ｔｈｅ　ｗｏｒｌｄ－ｃｌａｓｓ

ｄｉｓｃｉｐｌｉｎｅｓ．Ｔｈｅｉｒ　ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ　ｉｄｅａｓ　ａｒｅ　ｍｉｓｓｉｏｎ－ｃｅｎｔｅｒｅｄ．Ｔｈｅｉｒ　ｓｔｒａｔｅｇｉｃ　ｐｌａｎｓ　ａｒｅ　ｒａｔｉｏｎａｌ　ａｎｄ

ｓｏｕｎｄ．Ｔｈｅｉｒ　ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ　ｈａｓ　ｆｅａｔｕｒｅｄ　ｔｈｅ　ｃｏｍｂｉｎａｔｉｏｎ　ｏｆ　ｔｈｅ　ｅｓｓｅｎｔｉａｌｓ　ｏｆ　ｈｉｇｈｅｒ　ｅｄｕｃａｔｉｏｎ　ａｎｄ

ｔｈｅｉｒ　ｉｎｄｉｖｉｄｕａｌｉｔｙ，ｗｈｉｃｈ　ｈａｓ　ｇｕａｒａｎｔｅｅｄ　ｔｈｅｉｒ　ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ　ａｎｄ　ｖｉｔａｌｉｔｙ．Ｉｎ　ｔｈｅ　ｃｏｎｔｅｘｔ　ｗｈｅｎ　ｔｈｅ
“Ｄｏｕｂｌｅ　Ｗｏｒｌｄ－Ｃｌａｓｓ　Ｉｎｉｔｉａｔｉｖｅ”，“Ｒｕｒａｌ　Ｒｅｖｉｔａｌｉｚａｔｉｏｎ　Ｓｔｒａｔｅｇｙ”ａｎｄ “Ｅｍｅｒｇｉｎｇ　Ａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌ

Ｅｄｕｃａｔｉｏｎ　Ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ”ａｒｅ　ｇｏｉｎｇ　ｏｎ　ｔｈｅ　ｓａｍｅ　ｔｒａｃｋ，Ｃｈｉｎａ’ｓ　ｈｉｇｈｅｒ　ａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌ　ｅｄｕｃａｔｉｏｎ

ｓｈｏｕｌｄ　ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎ　ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ，ａｎｄ　ｅｘｐｌｏｒｅ　ａｃｔｉｖｅｌｙ　ｔｈｅ　ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ　ｐａｔｈ　ｏｆ　Ａｇ－ＷＣＵｓ　ｗｉｔｈ

Ｃｈｉｎｅｓｅ　ｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃｓ．

Ｋｅｙｗｏｒｄｓ：ｗｏｒｌｄ－ｃｌａｓｓ　ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ； ａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌ　ｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃｓ； ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ　ｍｏｄｅｌｓ；

ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ　ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ；ｅｍｅｒｇｉｎｇ　ａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌ　ｅｄｕｃａｔｉｏｎ


